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Degerli paydaslarimiz,
Okul yonetiminin daha etkili ve verimli olabilmesi, diinyadaki gelismelere hazirlikli olabilmesi
ve uyum saglayabilmesi i¢in kendine uygun stratejik plan yaparak daha gii¢lii hale gelmesi saglanabilir.

Bunun i¢in de “Ben” kavraminin yerine “Biz” kavraminin 6n plana ¢iktig1 seffaf, hesap
verilebilir bir anlayisin oldugu yonetim tarzini gelistirmek gerekir.

Kaliteyiyakalayabilmeki¢inyonetim,6gretmen,velivedgrencininkatkilartyladahagiiclii bir
yonetim olusturmak stratejininhedefidir.

Kurumdaki herkesin mutlaka yapabilece§i bir seyler olabilir. Bunlart en iyi sekilde
degerlendirmek gerekir. Okulun misyon ve vizyonuna uygun yeniliklere agik bir egitim anlayisini
benimseyip 6grencilerimizi gelecege en 1yi sekilde hazirlamak, onlar1 topluma, insanliga ve lilkemize
saglikl bireyler olarak yetistirme konusunda iistiin ¢caba ve gayret sarf etmek gerekir.”

Biitlin bu gayretlerimizin amaci saglikli nesiller yetistirip vatanimizi, diinyamizi saglikli
insanlara emanet etmektir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda yer alan stratejik planin
hazirlanmasinda emegi gegen herkese tesekkiir ediyorum.

Ali YUCE

Okul Midiirti
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GIRIS

Milli Egitim Bakanliginin yaymladigi 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili genelge ile
2024-2025 Stratejik Plan Hazirhk Calismalar, tim [1 Milli Egitim Miidiirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan Pozanti flge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2025 Stratejik Plan Hazirlik
Programi yayimlanmigtir. Buna gore Okulumuz Kamigh Fatih Ortaokulu, 2024-2025 Stratejik
Plan calismalarini ivedilikle baslatmustir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul stratejik plan
caligmalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar,
06.10.2022 Tarih Ve 60162336 Sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Caligmalar1. temel alinarak yliriitiilmiistiir.

Calisma takviminde belirlendigi {izere okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olugturulmugtur. Okulumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. lge Milli Egitim Miidiirliigii
koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip liyelerine yiiz yiize
ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyact giderilmistir.

Okul Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gerceklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan c¢aligmalarla ilgili birim
yoneticilerinin katilimi da saglanmustir.

Paydas Analizi kapsaminda paydas gortislerinin alinabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1
Strateji Gelistirme Baskanliginin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen,
personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, “Kamisli Fatih Ortaokulu 2024-2025
Stratejik Plami i¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarin1 miiteakiben “Kurum Ici Analiz GZFT Analizi” calismalar:
yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas
Analizi, Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Thtiyaglarin belirlenmesi
ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi”
caligmalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” caligmasindan
eldeedilensonuglarla“GelecegeBakisboliimiiniinhazirlanmasinagecilmis,buboliimde“Misyonu
muz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Miidiirliiglimiiziin 2024/2025 dénemini
kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer
verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik
donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan
doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde
yapilacagina yerverilmistir.

Stratejik  Plani, Midirliigiimiiziin resmi internet sitesinde yayimlanarak tiim
paydaslarimizla paylasiimistir.




1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili genelgenin yayimlanmasinin hemen ardindan
MiidiirliigiimiizStratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanHazirlamaEkibikurulmustur.il,ilce ~ ve
okul stratejik planlarinin hazirlanmasi ¢alismalarint kapsayan “il, ilge, okul calisma takvimi”
olusturulmustur. TakvimdekicalismalarinbaglangicbitistarihleriMEB2024-2025  Stratejik Plan
HazirlamaProgramindabelirtilentakvimeuygunolarakbelirlenmistir. OkulMidiirimiizmiidiir
yardimcist ve Ogretmen ve personeli bilgilendirerek siirecin hassasiyeti konusunda
degerlendirmelerde bulunmustur. Miidiirliiglimiiz blinyesinde {i¢ asamadan olusanbilgilendirme
caligmas1 yapilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Ekibinde, konu ile ilgili deneyimli kisiler
personelimize bilgilendirme yapmistir. Ikinci asamada dgretmenler ile toplant1 diizenlenerek
bilgilendirilmistir. Ugiincii asamada ise Okul Miidiiriimiiz baskanliginda Strateji Gelistirme
Kuruluna ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. Okul
Midiirimiiz tarafindan tiim personele faaliyet alanlarina uygun olarak gorev paylasimi
yapilmistir.

A.Strateji Gelistirme Kurulu

Midiirliglimiiziin 2024-2025 Stratejik Plan1 hazirlik caligmalar1 kapsaminda MEB
Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak Okul Miidiirii Bagkanliginda, Okul Miidiir
Yardimcisi, 1 Ogretmen, Okul Aile Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Temsilcisi olmak {izere
5 kisiden olusmustur.

NO ADI SOYADI GOREVI
1 Ali YOCE OKUL MUDURU
2 [lhami ATICI Miidiir Yardimcisi
3 Muhammed OZTURK Ogretmen
4 Mesut OZTURK Okul/Aile Birligi Bagkani
5 Mesut IKIOLIK Okul/Aile Birligi Bagkan Yardimcisi

B.Stratejik PlanlamaEKibi
Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzda 1 midiir yardimeisi

bulundugundan, Hazirlik Programindaki usul ve esaslara uygunluk saglanmasi amaciyla 1
baskan olarak Miidiir Yardimcisi, 5 6gretmen iiye 6 kisiden olugsmaktadir.

NO ADI SOYADI GOREVI
1 | [lhami ATICI Miidiir Yardimcist
2 | Muhammed OZTURK OGRETMEN
3 | Ozge KAYALI OGRETMEN
4 | Ahmet SAHIN OGRETMEN
5 | Irem AVCU OGRETMEN
6 | Bahar CELIK OGRETMEN




BOLUM II : DURUMANALIZIi

Kurumsal Tarihce
Okulumuz 6073 m kare arsas1 Koy sakinlerinden bir vatandas hibe etmis.

1990y1llarinda okulun yapimina baslayip 1990 yilinda tamamlandi. egitim-
ogretime. Okulumuzun 5 dersligi vardir.

1 bilgisayar laboratuvari, 1 kiitiiphanesi, ¢ok amagli bir salon bulunmaktadir. Okul
1 katli olup 325 m2 alana oturmustur. Kat1 yakith kaloriferle 1sitilmaktadir.

Okulun aci1ldigs tarih olan 1990-2003y1llarin arasinda Miidiir olarak Hilmi SAHIN
gorev yaptt.

Ramazan SAHIN 2015 tarihinde Okul Miidiirliigiine basladi 1998 tarihinde
gorevindenayrildi.

Ali YUCE 01/09/200 tarihinde Okul Miidiirliigiine basladi halen Okul Miidiirii olarak devam
etmektedir.

2021 tarihinde IThami ATICI miidiir yardimcist olarak géreve baglamustir.

Okulumuz bodrum zemin kat, 1 kat olmak tizere 1 katli bina ve 4 odadan
olusmaktadir.

TEMEL BILGILER TABLOSU

ILI:ADANA ILCESI:POZANTI
Adres: Kamish
MAh.Esentepekiime
evleri No:170
Telefon No: 03225898001 Fax:
e-Posta adresi: | 739855@meb.k12.tr | Web Sitesi: https://kamislifatihortaokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu | 739855 Ogretim Sekli Normal
Ogrenci Sayis1 | Kiz 42 Ogretmen | Kadin 7
Erkek 41 Sayisi Erkek 5
Toplam 83 Toplam | 12
Derslik Basina 16,6 Ogretmen Basina 7
Diisen Diisen Ogrenci Sayist
Ogrenci Sayisi




Kurum Ici Analiz

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yoénetici Sayisi
YONETICI SAYILARI

Midur Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Middr Yardimcisi
llkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Mudur Yardimcisi

Tablo90Ogretmen,Ogrenci,DerslikSayilart

SIR OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
A
1 Ogrenci Sayisi 106
2 | Ogretmen Sayisi 10
3 Derslik Sayis1 5
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 21
5 Ogretmen Bagima Diisen Ogrenci Sayisi 11
Ogrenci sayilari virgiilden sonra yuvarlanmistir.
blo 10 B B da Og 0 ac Sayila
Sira Brans Norm | Mevcut Ihtiyag
1 Tiirkce 2 2 0
2 Matematik 2 2 0
3 Fen Bilimleri 1 1 0
4 Sosyal Bilgiler 1 1 0
5 Yabanci Dil 1 1 0
6 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1 0
7 Gorsel Sanatlar 1 1 0
8 Miizik 0 0 0
9 Beden Egitimi 0 0 0
10 Teknoloji Tasarim 0 0 0
11 Anasinifi 0 0 0
12 Bilisim Teknolojileri 1 1 0
13 Ozel Egitim 0 0 0
14 Rehberlik 0 0 0
blo d Perso D Perso a
Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyag
1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli 0 0 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0




Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 OkulBinasiminFizikiDurumu

Sira Kullanim Alani/Taru Bina Sayisi KapasiteDurumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 0 Yetersiz
2 Personel Lojmani 2 Yetersiz
3 Spor Salonu 0 Yetersiz
4 Katuphane 1 Yeterli
5 ihata Duvari Var Yeterli
6 Guvenlik Kamerasi Sistemi Var Yeterli
7 Yemekhane/GCok Amagl Salon Var Yeterli
8 Engelli Tuvaleti VAr Yeterli
9 Engelli Rampasi Var Yeterli
10 Yangin Merdiveni Yok yeterli




Teknoloji ve Biligim Altyapisi Analizi

Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akill tahta sayisi 5
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuar sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi

DYS kullanim Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanim Var
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 10
SMS bilgilendirme sistemi kullanim Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var

Okulun Gelir Gider Bilgileri Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve
giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

YILLAR GELIR MIKTARI GIDER MIKTARI
2021 22012 15507
2022 24029 21516
2023 3450 6890
2024 3330 600




PAYDAS ANALIZIi

Kurumumuzunfaaliyetalanlaridikkatealinarak, kurumumuzunfaaliyetlerindenyararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplant1 diizenlenmistir. Bu
toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartigma, 6rnek” olay yontemlerini
kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas)belirlemistir.

Tablo:4 Paydaslarin Tespiti
Paydas Ad1

Adana 1 Milli Egitim Miidirligi
Pozant1 Kaymakamlig1

Pozant1 Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Midiiriimiiz
Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Sagligi Merkezi
Tagimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilge Belediye Baskanlig1

Diger Kurum ve Kuruluslar
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaglarin Onem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu idareleri I¢in Stratejik Plan
HazirlamaKilavuzunda(26Subat2018)belirtilenPaydasEtki/OnemMatrisitablosundan(Tablo

7) yararlanilmistir.

Tablo 5:PaydaslarinOnceliklendirilmesi

Paydas Adi i Dis Onem Etki Onceligi
Paydas Paydas Derecesi Derecesi

Adana 11 Milli Egitim Miidiirligii N
Pozanti Kaymakamligi N
Pozanti ilge Milli Egitim Miidiirliigii N
Okul Miidiirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilce Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Tasimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilce Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte ¢alis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

22222

| W[ W[W]|W| W | hfn|ln
DWW W] W[ | | |l n
DWW W[W]|W| W | |l n

Pl Il (Pl = [ = P
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midirligimiziin sundugu
trin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarmn triin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigivepaydasbeklentilerininneleroldugugibidirumlaridegerlendirerekPaydasUriin/Hizmet
Matrisihazirlamistir.

Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

7 . ERe R
£ ‘-:4_'4‘ E 5 = I5 ED 0 = = =2 =
> =%zl 2188 |<|2|%5|8 (5285 |2 |2
E 2S5 gl 2 |s/le|EZ|E|le | o 2
g = 2| |l 5 2l 2 | 2% | £ £ 2| g > £
N = a 8 = | & &= 28 s | B | E S | 2 £
= = = 80 (=¥ g o [89) 1) N 2, D =
= S5 E |0 ° s | B = |\ |[©O| o 5 =
: S 2 |2 | E g S |48 |7
2 = |7 5 g g,E) & i
A-Egitim Ogretm | 1 SRR I A B A Y
Faaliyetleri ) R
3 N[V
4 NI V[V
5 NN V[ V]V N
6 R
7 NMIEBEEE
8 N Y [V
B-Strateji 1 NEREE N
Gelistirme, Ar-Ge ) NI
Faaliyetleri
aaliyetleri 3 T
4 R
5 MR
6 N[ V[
C-insan Kaynaklari 1 N[NV VY N
Gelisimi 2 [V [ V[V V|V v
3 IR ERE v
D-Fiziki ve Mali 1 N[V V[V N
Destek 2 I v v
3 NIEBE N
4 NMIEREEE V
5 N YV [V V| v v N
6 N VY v
7 N V[V N
8 NV [V N v
E-Denetim ve 1 N [NV VA N
Rehberlik 5 R R
3 N[NV Y[ N
F-Halkla iligkiler 1 NI VY V
2 N[NV Y[
3 N V[V V
4 N[V AN




GZFT(GUCLU;ZAYIF,FIRSAT,TEHDIT) ANALIZi

Tablo 15: GZFT Listesi

ic; Cevre Dis
Cevre
Giiclii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
_ - Okulun fizikikonumu - Velilerin
- Okul bahgesinin ¢ok genis - Ogrencilerimizintast - Stirekli gelismekte cocuklartylayeterli
olmasi. mal1 olmasi olan bir sekﬂdeﬂgﬂenmemesi
- Smif mevcutlarinin az - Kapal1 spor mahalleyesahibiz. - Bagarili 6grencilerin
olfnaswranm. salonunun olmamasi - Smif Mevcutlarinin Imam Hatip
- Ogretmen kadrosunun giiglii, - Sosyal ve 30 un altindaolmasi. Ortaokuluna naklini
dinamik ve istekliolmasi. sportiffaaliyetlere - Okul aldirmasi
- Okulun siirekli degisimve Onemverilmemesi bahgesininyeterli - Veli profilinin diisiik
gelisim i¢inde olmast, bu - Okulda var olan biiyiikliikteolmast gelirli ailelerden
konuda yonetici desteginin bazi - Kis sartlarinin olumsuz olusmas1
stirekliligi mekanlarinyetersiz gegmemesi ve yerylzii
- Ogrencilerin demokratik ligi sekillerininegitim-
platformda kendilerini ifade - Tagimali ogretimde aksakliga
edebiliyorolmasi Ogretimyapiyor yervermemesi.
olmamiz nedeniyle - Okul kadrosunun
- Ogrencilerimizin Dyk Kurs sorunu geng ve dinamikolmast
Ortadgretime gecislerinde yasanmasi
yerlesmedeki basarisinin her - Okul dergisinin

yil artig gostermesi

- Ogretmenlerin belirli
araliklarla hizmet ici
egitimleri aliyorolmalari
- Ogrencilerimizin ve
velilerimizin okul
¢alisanlarindan memnun
olmasi

- Ogrenci davranislarinda
olumlu yonlerin ¢cok agir
basmasi.

- Okulumuzun giivenlik
agisindan Jandarma ile
isbirligi,

- Hafta i¢i yetistirme
kurslarininyapilmasi.

- Okul iginden yerdegistiren
Ogretmenin azolmasi

olmamasive okulun

tanitiminin yapilamamasi.

- Okulumuzda kurulan

kurul, komisyon ve sosyal

kuliiplerin gorevlerini
yapmalar1 konusunda
beklentilere cevap
verememeleri

- Biiyiik organizasyonlari

basarma
giidiisiiniinolmamasi.
- Gegmise
yonelikarsivleme ve

bilgi toplama sisteminin

yapilamamasi.

- Sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarismalara
katilim orani ¢ok
yetersizdir.

- Interaktif yaz1
tahtasmin olmayisi
teknolojik bir
eksikliktir.

- Kiitliphanenin,
ogrencilertarafindan
yeterince
kullanilamamasi

- Dersliklerin

donanimlarinin azolmasi.

- - Ekonomik diizeyi
daha disiik olan
ogrencilerin
desteklenemiyorolm
as1

14




15




GELECEGE BAKIS

BOLUM III : Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ
Sorumluluk sahibi, ¢ok yonlii bakis agisina sahip, degisim ve gelisimle beraber 6grenmeye
ve yeniliklere agik, mutlu, 6zgiivenli, bagarily, ilkeli, duyarly, agik fikirli, arastiran-sorgulayan, iletisim
becerileri gelismis, isbirligine yatkin, milli ve manevi degerlerimizi 6ziimsemis, ayni zamanda“
vatanini en ¢ok seven gorevini en iyi yapandir” ilkesinden hareketle, tilkemizin gelismesini amaglayan
gorevini en 1yi sekilde yerine getiren bilingli bireyler yetistirmektir.

VIZYONUMUZ;
Gelecegin Tiirkiye’sinde vatanina ve milletine hizmet suuru igerisinde olan bilingli nesiller yetistirmek
ve Egitimde stirekli gelisen kalite ve basarilar ile fark yaratan 6grencilerini hayata ve bir {ist 6grenime
en iyi sekilde hazirlayan yenilik¢i seckin bir kurum olmaktir.

SIRANO TEMEL DEGERLERIMIZ
1 Hosgoriilii olmak

2 Adaletli davranmak

3 Ogrencisine ve galisanlarina deger vermek

4 Tarafs1z olmak

5 Caliskan olmak

6 Cevreye Duyarli olmak

7 Sorumlu olmak

8 Hesap verebilir olmak

9 Merhametli olmak

10 Vatansever olmak

11 Kiiltiirel duyarlilik

12 Istisare Kiiltiiriine sahip olmak

13 Dini degerlere baglh ve saygili olmak
14 Insanlara firsat esitliligi sunmak

15 Liyakatlh olmak

16




BOLUM IV : AMAC HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amac 1: Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her

bireye ulagsmak
Stratejik Hedef 1.1.: Ortaokul egitim kurumlarinda 7 giin ve tizeri devamsizlik oranin1 %10’ten %3’e indirmek

Egitim ve 6gretime erigim oranlarim artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her
Amag 1 (A1) bireye ulagmak
Hedef 1.1 (H1.1) | Ortaokul egitim kurumlarinda 7 giin ve {izeri devamsizlik oranin1 %10’ten %3’e indirmek

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge l\(llze(\;;::)t (I-zlggg; Sorumlu Birim
PG 1.1.1 ilkégretim net okullasma orani (10-13 Yag) | 100% 100% Ogretmenler Kurulu
PG 1.1.2 7 guin ve Uzeri 6zUrsuz devamsizlik orani 10% 3% Ogretmenler Kurulu
PG 1.1.3 Surekli devamsiz 6grenci orani 1% 0% Ogretmenler Kurulu

Al

H1.1
Performans

Sorumlu Birim

ulagsmak

Egitim ve dgretime erisim oranlarim artirarak egitim kurumlariin hedef kitlesini olusturan her bireye

Hedefe 2024

2025 2026 2027

Ilkokul egitim kurumlarinda 7 giin ve tizeri devamsizlik oranin1 %10’ten %3’e indirmek

2028

izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) Sikhgi Sikhigi
PG 1.1.1 25% 6 ay 6 ay
PG 1.1.2 40% 10% 8% 6% 5% 3% 6 ay 6 ay
PG1.1.3 15% 0% 0% 0% 0% 0% 6 ay 6 ay
PG 1.14 20% 85% 88% 91% 94% 98% 6 ay 6 ay

Ogretmenler Kurulu

Stratejik Amag 2: Ortaokul diizeyinde 6zel egitime ihtiyag duyan 6grenciler dahil olmak iizere tiim ¢ocuklarin
egitime erisimine imkan saglamak
Stratejik Hedef 2.1: Plan donemi sonuna kadar ortaokul diizeyinde 6zel egitim 6grencilerinin egitime erigim imkanini %99,8 e

%99,8 e gikarmak

¢ikarmak
Ortaokul diizeyinde 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grenciler dahil olmak iizere tiim
Amag 2 (A2) cocuklarin egitime erisimine imkan saglamak
Hedef 2.1 Plan donemi sonuna kadar ortaokul diizeyinde 6zel egitim 6grencilerinin egitime erigsim imkanini

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

.. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2024) (2028) Sorumlu Birim
PG 2.1.1 Egtime erigim orani 100% 100% Ogretmenler Kurulu
PG 2.1.2 Veli Ziyaret orani 80% 100% Ogretmenler Kurulu
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Ortaokul diizeyinde 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grenciler dahil olmak tizere tiim
cocuklarin egitime erigimine imkan saglamak

Plan dénemi sonuna kadar ortaokul diizeyinde 6zel editim 6grencilerinin egitime erigim
imkanini %99,8 e ¢ikarmak.

Performans Hedefe Etkisi
Gostergeleri (%) Sikhg Sikhgi

PG 2.1 100% 100% [100% |100% [100% 6 ay 6 ay
PG 2.2 100% 100% 100% |100% (100% [{100% 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

.V

H2,1

2024 2025 2026 2027 2028  Zeme  Raporlama

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Stratejik Amac 3: Egitim-6gretimin kalitesinin arttirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Stratejik Hedef 3.1: Ogrenci basarilarinin takdir edilip, ddiillendirilmesi ve boylece dgrencilerde 6zgiiven
duygusunun yerlestirilmesi, motivasyonun saglanmasi

Amacg 3 (A3) Egitim-6gretimin kalitesinin arttirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim
hizmeti sunmak

Hedef 3.1 (H3.1) | Ogrenci basarilarinin takdir edilip, ddiillendirilmesi ve bdylece dgrencilerde 6zgiiven
duygusunun yerlestirilmesi, motivasyonun saglanmasi.

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

.. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2024) (2028) Sorumlu Birim
PG 3.1.1 Basarili 6grencileri 6dillendirmek 100% 100% Ogretmenler Kurulu
PG 3.1.2 Basarili 6grencilerin evlerini ziyaret etmek 40% 100% Ogretmenler Kurulu

Egitim-6gretimin kalitesinin arttirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
A3 egitim hizmeti sunmak

H3.1 Ogrenci basarilarinin takdir edilip, 6diillendirilmesi ve boylece égrencilerde dzgiiven

duygusunun yerlestirilmesi, motivasyonun saglanmasi.

Performans Hedefe 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhgi Sikhigi
PG 3.1.1 %70 100% 100% | 100% | 100% | 100% 6ay | 6ay

PG 3.1.2 %30 %50 | %60 | %70 | %85 | %100
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
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Stratejik Amac 3: Egitim-6gretimin kalitesinin arttirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti

sunmak
Stratejik Hedef 3.2: Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-6gretim
kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Amag 3 (A3) Egitim-6gretimin kalitesinin arttirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim
hizmeti sunmak

Hedef 3.2 (H3.2) | Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-6gretim
kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef Sorumlu Birim
(2024) | (2028) ]
PG 3.2.1 Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde en %5 %15 Ogretmenler Kurulu
az bir faaliyete katilan 6grenci orani

PG3.2.1 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli oranm %20 %45 Ogretmenler Kurulu

PG 3.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 5 10 Ogretmenler Kurulu
A3 Egitim-6gretiminkalitesininarttirmakve21.yiizyilbecerileriilebitiinlegikkaliteliegitimhizmeti

sunmak
H3.2 Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak tizere her egitim-6gretim

kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak
Performans Hedefe 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhg Sikhgi

PG 3.2.1 %65 %7 %9 6 ay 6 ay

PG 3.2.2 %10 %25 | %30 %35 | %40 %45 6 ay 6 ay

PG 3.2.3 %25 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Sinif Ogretmenleri, rehberlik servisi

Stratejik Amac 3: Egitim-6gretimin kalitesinin arttirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak
Stratejik Hedef 3.3: Ogretmen ve ydneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her ydnetici ve
Ogretmenimizin plan doneminin her yi1linda en azlhizmetigi egitim faaliyetine katilimini saglamak

Amag 3 (A3) |Egitim-6gretimin kalitesinin arttirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti

sunmak
Hedef 3.3 Ogretmen ve ydneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve
(H3.3) 6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en azlhizmetigi egitim faaliyetine katilimini saglamak
HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER
.. Mevcut Hedef . .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 33.1 Ogretmenlerimize yonelik, kurumun istekte bulundugu Okul Idaresi
= hizmetigi egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayis1 1 3
PG 3.3.2 Yoneticilerimize yonelik, kurumun istekte bulundugu Okul Idaresi
e hizmetigi egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi 1 2
Hizmetigi egitim faaliyetlerini devamsizlik sebebiyle Okul Idaresi
PG 3.3.3 .
tamamlayamayan dgretmen sayisi 0 0
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PG 3.3.4 Hizmetici egitim faaliyetlerini devamsizlik sebebiyle Okul Idaresi
e tamamlayamayan yonetici sayist 0 0

Egitim-6gretiminkalitesininarttirmakve21.yiizyilbecerileriilebiitiinlesikkaliteliegitimhizmeti
A3 sunmak
Ogretmenveyoéneticilerimizinmeslekigelisimtaleplerinidegerlendirerekherydneticive

ogretmenimizinplandonemininheryilindaenaz1hizmetigiegitimfaaliyetinekatilimini
saglamak

Performans Hedefe 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT)

H3.3

izleme
Sikhg

Raporlama
Sikhgi

PG 3.3.1 2 2 3 3 3

PG 3.3.2 %30 1 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 3.3.3 %20 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.3.4 %20 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul idares

Stratejik Amac 3: Egitim-6gretimin kalitesinin arttirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Stratejik Hedef 3.4: Ogrenci basarisini artirmak igin seviye belirleme testlerinin uygulanmasi

Amacg 3 (A3) Egitim-6gretimin kalitesinin arttirmak ve 21. ylizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim
hizmeti sunmak

Hedef 3.4 (H3.4) Ogrenci bagarisini artirmak igin seviye belirleme testlerinin uygulanmasi

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Sira Gésterse Mevcut Hedef Sorumlu
g (2024) (2028) Birim
PG 3.4.1 |Okullar tarafindan agilan destekleme ve yetistirme kurs sayisi 6 6 Okl Idaresi
PG 3.4.2 | Egitim 6gretim yili i¢inde yapilan seviye belirleme sinavlari 5 5 Okul Idaresi
PG 3.43 Ortgogretlm kururzllar.lna mprkep 519%V1a xerleg‘urmede o 100 Okul Idaresi
tercih danigmanligi hizmeti verilen 6grenci sayisi
A3 Egitim-6gretimin kalitesinin arttirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti

sunmak

H3.4 Ogrenci basarisini artirmak igin seviye belirleme testlerinin uygulanmasi
Performans Hedefe

Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) SR sl 2 g Btz Sikhg Sikhigi

PG %40 6 ay 6 ay
3.4.1

PG %30 6 ay 6 ay
3.4.2

M C] %30 40 60 70 80 100 6 ay 6 ay
3.4.3

Sorumlu Birim Okul idaresi
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TEMA III: KURUM KAPASITESI

Stratejik Amac 4: Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari kargilayacak nitelikte
gelistirmek

Stratejik Hedef 4,1: Glivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak fiziksel
ortamlarin guivenlik ve saghk standartlarini %100’ e ¢gikarmak

Amacg 4 (A4) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari karsilayacak nitelikte
gelistirmek

Hedef4.1(H4.1) | Givenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaclarini da dikkate alarak fiziksel
ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarini %100’ e ¢cikarmak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

.. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2024) (2028) Sorumlu Birim
PG 4.1.1 Engellilerin hizmetine §unu|an engelli rampalarindan 1 1 Okul idaresi
aktif kullanilan engelli rampasi orani
PG 4.1.2 Kurum Risk Analizi sayisi 1 1 Okul idaresi
PG 4.1.3 Kurum Acil Durum Plani sayisi 1 1 Okul idaresi
PG 4.1.4 Guvenlik kamerasi sistemi sayisi 1 1 Okul idaresi
PG 4.1.5 Mevcut kamera sayisinin, ihtiya¢ duyulan kamera 100% 100% Okul idaresi
sayisina orani
PG 4.1.6 Derslik bagina diisen 6grenci sayisi 21 21 Okul idaresi
PG 4.1.7 Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi 11 11 Okul idaresi
PG 4.1.8 Kalite standartlarini igeren sertifika sayis (Beyaz 1 1 Okul idaresi
Bayrak,BeslenmeDostuOkul,ISOsertifikalarivb.)

A4 Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim alt yapisini, genel ve 6ze lihtiyaglari
kargilayacak nitelikte geligtirmek
H4.1 Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturma kigin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak

fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e gikarmak

Performans Hedefe 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi

PG 4.1.1 %10 1 1 1 1 1

PG 4.1.2 %10 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 4.1.3 %10 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 4.1.4 %10 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 4.1.5 %10 100% 100%| 100% | 100% | 100% | 6 ay 6 ay
PG 4.1.6 %10 21 21 21 21 21 6 ay 6 ay
PG 4.1.7 %10 11 11 11 11 11 6 ay 6 ay
PG 4.1.8 %10 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Idaresi
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MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi
icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 18: Tahmini Maliyetler (TL)

A1l 260 260 260 260 260 1300
H1.1 200 200 200 200 200 1000
H1.2 60 60 60 60 60 300

A2 150 150 150 150 150 750
H2.1 150 150 150 150 150 750
A3 1040 1040 1040 1040 1040 5200
H3.1 400 400 400 400 400 2000
H3.2 40 40 40 40 40 200
H3.3 400 400 400 400 400 2000
H3.4 200 200 200 200 200 1000
A4 200 200 200 200 200 1000
H4.1 200 200 200 200 200 1000

TOPLAM 3850 3850 3850 3850 3850 8250

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢aligmalar1 egitim-6gretim yil1 caligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve
1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yéneticiye rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde
Stratejik Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine
sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme c¢aligmalari, Stratejik Planimizda yer alan
hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gerceklesme
diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve
FaaliyetRaporuUstY éneticinindegerlendirmesininakabindeStratejiGelistirmeBaskanlhiga ve
Miilki Idari Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar1 diizenle
necektir
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